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| - INTRODUCAO

“Muito do que se ouve sobre empreendedorismo estd errado. Néo é nada de
mdgico; ndo é mistério; e ndo tem nada a ver com genes. E uma disciplina e,
como uma disciplina, pode ser aprendida”

Peter Drucker (1993)

Numa sociedade cada vez mais globalizada e industrializada a atividade empresarial
tem de ter margem para a inovacao, para a diferenciacdo e para fazer o seu prdéprio
percurso. N3ao é certamente necessario tecer grandes consideracdes sobre o
empreendedorismo, porquanto se trata de uma realidade presente nos multiplos
dominios da vida de todos nés. Certo, porém, é que é necessario estimula-lo!

A disciplina de Empreendedorismo e Gestdao Empresarial integra-se no elenco de
disciplinas de op¢dao da Componente de Formacdo Especifica dos Cursos Cientifico-
humanistico, do 122 ano de escolaridade, com a carga hordria semanal de 3 unidades
letivas de 90 minutos.

O presente programa pretende proporcionar uma formacdo na area do
Empreendedorismo e da Gestdo, estimulando a aquisicdo de saberes e competéncias
gue constituem mais um contributo para a formacdo completa e equilibrada do aluno,
ajudando-o a tornar-se um cidadao responsavel, esclarecido, inovador e proactivo.

Consideramos que este programa deve ser entendido pelo professor como um
referencial suscetivel de ajustamentos a diversidade das situacdes educativas e as
frequentes alteracdes decorrentes das alteragdes legislativas, contabilisticas e fiscais,
de ambito nacional e internacional, bem como as mudancas decorrentes da evolugdo
tecnolégica de hardware e de software.

Porque acreditamos que é fundamental motivar e desafiar os jovens para a
realizagdo dos seus sonhos!
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Il — APRESENTACAO DO PROGRAMA

FINALIDADES/OBIJETIVOS

A disciplina de Empreendedorismo e Gestdao Empresarial devera contribuir para a
iniciacdo de uma cultura cientifica e técnica dos alunos, na area do Empreendedorismo
e da Gestdo e, que constitua suporte cognitivo e metodolégico para uma eventual
continuacdo de estudos nesta drea ou para a sua inser¢dao na vida ativa, bem como
para o desenvolvimento de capacidades e atitudes de responsabilizacdo social na
construcdo do seu projeto de vida e no seu contributo enquanto cidadao.

Assim, consideram-se como finalidades da disciplina:

e Sensibilizar os alunos para o empreendedorismo e para que possam vir a ser
empreendedores;

e Estimular, a predisposi¢cdo para empreender;

e Explicar o que é o empreendedorismo e discutir a sua importancia;

e Fornecer conceitos basicos da ciéncia empresarial;

e Fornecer instrumentos para o entendimento da realidade empresarial;

e Proporcionar a formacao de aptiddes e aquisicdo de competéncias no dominio
técnico-contabilistico;

e Estimular atitudes de interpretacdo da realidade econdmica, contribuindo de
forma positiva para o funcionamento do sistema econdémico;

e Promover o rigor cientifico e o desenvolvimento do raciocinio, do espirito
critico e da capacidade de intervencdo, nomeadamente na resolucdo de
problemas;

e Contribuir para a formacado do individuo como pessoa e como cidadao;
e Estimular o uso das novas tecnologias de informacdo e comunicacao;

e Desenvolver a capacidade de trabalho individual e em grupo;

e Contribuir para melhorar o dominio oral e escrito da lingua portuguesa;

e Desenvolver técnicas de trabalho intelectual, nomeadamente no dominio da
pesquisa, do tratamento e da apresentacdo da informacao;
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Em articulacdo com as finalidades expostas, constituem objetivos gerais da disciplina
de Empreendedorismo e Gestdao Empresarial, os que de seguida se sistematizam.

1) No dominio dos conhecimentos:
e Entender o que é ser empreendedor;
e Alertar para a existéncia de oportunidades de negdcio no meio envolvente;

e Sensibilizar os alunos para a importancia da criagcdo de riqueza e da criagao do
seu proprio negdcio;

e Compreender conceitos basicos de gestdo empresarial;
e Utilizar corretamente terminologia empresarial;
e Compreender as operagdes correntes e periddicas das empresas;
e Compreender a andlise econdmica e financeira das empresas;
e Compreender o Plano de Negécios.
2) No dominio das competéncias e atitudes:
e Desenvolver habitos e métodos de estudo;
e Desenvolver o gosto pela pesquisa;
e Desenvolver capacidades de compreensdo e de expressdo oral e escrita;

e Analisar documentos de diversos tipos — legislacdo, noticias de imprensa,
dados estatisticos e documentos audiovisuais;

e Estruturar respostas com correcao formal e de conteudo;

e Utilizar as novas tecnologias;

e Desenvolver o espirito de observacdo da realidade onde se insere;
e Desenvolver a capacidade critica;

e Demonstrar espirito de inovacdo e de participacdo na mudanca;

e Desenvolver habitos de trabalho em equipa;

e Desenvolver uma cultura empreendedora;
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e Desenvolver a capacidade de apresentar ideias, de as fundamentar e de as
confrontar com outras;

e Contribuir para a defesa do ambiente, equilibrio ecoldgico e a preservagao do
patrimdnio.

VISAO GERAL DOS TEMAS / CONTEUDOS

Os diferentes temas incluidos no presente programa visam enquadrar a disciplina no
contexto empresarial da atualidade. Assim, os conteldos estruturantes apresentam a
seguinte configuracao:

1. O EMPREENDEDORISMO

1.1. Nogdes de empreendedorismo
1.2. Perfil dos Empreendedores
1.2.1. Caracteristicas comuns dos Empreendedores
1.2.2. Tipos de Empreendedores
1.2.3. Outras caracteristicas comportamentais dos Empreendedores
1.3. Processo de empreendedorismo
1.4. Criatividade, inovagdao e empreendedorismo

2. AEMPRESA

2.1. Conceito de Empresa

2.2. Objetivos da Empresa

2.3. Visdo, Missao e Valores

2.4. Critérios de classificacdo das Empresas
2.5. Fungdes da Empresa

3. FUNDAMENTOS DE MARKETING E RECURSOS HUMANOS

3.1. Decisdes Estratégicas de Marketing

3.2. AgOes de Marketing-mix

3.3. Recrutamento, selegao, formagao e avaliagdo do Pessoal
3.4. Produtividade

4. INTRODUGAO A CONTABILIDADE E GESTAO FINANCEIRA

4.1. Conceitos Contabilisticos
4.2. As Demonstracdes Financeiras
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4.3. Gestao Financeira
4.3.1. Estrutura financeira da empresa
4.3.2. Analise financeira
4.3.3. Analise econémica

5. DA IDEIA AO NEGOCIO — CONSTITUICAO DA EMPRESA
5.1. A Ildeia no Contexto Empresarial
5.2. Opgdes de financiamento disponiveis
5.2.1. Formas de financiamento tradicionais
5.2.2. Financiamento dirigido ao empreendedorismo
5.3. Os Passos para a Criacdo da Empresa
5.4. Obrigacdes Fiscais
5.5. Plano de Negécios
5.5.1. Conceito de Plano de Negdcios
5.5.2. Tipologia de um Plano de Negdcios
5.5.3. Estrutura de um Plano de Negbcios

SUGESTOES METODOLOGICAS GERAIS

Atendendo aos objetivos gerais atras enunciados e as caracteristicas proprias da
disciplina, a sua lecionacdo deve ser orientada numa perspetiva predominantemente
pratica, com abundante recurso a trabalhos e situacées, que proporcionem aos alunos
esquemas de raciocinio estruturado e suscetiveis de aplicacdo a novas situagdes.

A associacdo dos métodos indutivo e dedutivo poderd proporcionar maior eficacia no
ensino desta drea do saber, facilitando ao professor o ajuste das estratégias as
caracteristicas da turma.

Deverao promover-se visitas de estudo devidamente planificadas e orientadas, a
empresas e outras organiza¢des e a simulacdo de situacOes reais de trabalho, com
vista a gradual integracdo do aluno na realidade empresarial. Como pratica corrente de
aula deverd recorrer-se frequentemente a diagramas adequados a esquematizacao,
analise e resolucdo de problemas, bem como ao uso criterioso e oportuno de meios
audiovisuais.

Finalmente, mas ndo menos importante, é essencial motivar o aluno para estar atento
a informacdo especializada divulgada nos diferentes meios de comunicag¢do, com vista
a criacdo de habitos de tratamento e utilizacdo dessa mesma informacao.
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RECURSOS / EQUIPAMENTOS

A orienta¢do metodoldgica proposta para esta disciplina pressupde, para além do que
é habitual a uma sala de aula normal, a possibilidade de uso dos seguintes materiais e
equipamentos:

e Maquinas de calcular
e Computadores

e Impressoras

e Quadro

e Meios audiovisuais

e Livros para consulta (Codigos e outros)

AVALIACAO

A avaliacdo na disciplina de Empreendedorismo e Gestdao Empresarial tem como
referéncia os objetivos gerais e os objetivos de aprendizagem da disciplina e incide
sobre os Conhecimentos, as Competéncias e as Atitudes.

No campo dos conhecimentos, avalia-se a aquisicdo dos conceitos, que integram os
conteudos programaticos de cada tema.

No ambito das competéncias, a avaliacdo centra-se na utilizacdo dos conteudos
programaticos, na interpretacdo dos resultados obtidos, na apresentacdo de solugdes
para os problemas propostos e na correta utilizagao das metodologias de trabalho.

No dominio das atitudes, a avaliacdo terd como objeto os comportamentos
manifestados no decurso das atividades, nomeadamente a autonomia e o
desenvolvimento de espirito critico, a participacdo nas atividades propostas, a
organizacao do trabalho e a cooperacdo nos trabalhos coletivos, a assiduidade e a
pontualidade.
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Il - DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Temas

O Emprendedorismo

A Empresa

Fundamentos de Marketing e Recursos Humanos
Introducdo a Contabilidade e Gestdo Financeira
Da ideia ao negdcio — Constituicdo da Empresa

g A W N =
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TEMA 1: O EMPREENDEDORISMO ]

Duracdo de Referéncia: 8 Blocos de 90 minutos

1. | Apresentacgao

O primeiro tema pretende apresentar aos alunos os principios basicos do
empreendedorismo.

Um espirito empreendedor é nos dias de hoje essencial, quer para os alunos que vao
para uma universidade, quer para os que vao integrar o mercado de trabalho ou criar a
sua prépria empresa.

Pretende-se que os alunos percebam a importancia da proatividade, da autonomia, da
criatividade, da disposicdo para correr riscos implantando novos negdcios e adotando
novas tecnologias, contribuindo assim para a criacdo de emprego e crescimento da
economia na sociedade atual.

2. | Objetivos de Aprendizagem

No final desta unidade tematica o aluno deve atingir os seguintes objetivos:

e Reconhecer a importancia, pertinéncia e utilidade do empreendedorismo no

mundo atual;
e Compreender as caracteristicas do empreendedor;

e Compreender a relevancia do empreendedorismo para o desenvolvimento da
sociedade;

3. | Ambito dos Contetidos

1.1. Nocoes de empreendedorismo

1.2. Perfil dos Empreendedores
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1.2.1. Caracteristicas comuns dos Empreendedores

1.2.2. Tipos de Empreendedores

1.2.3. Outras caracteristicas comportamentais dos Empreendedores
1.3. Processo de empreendedorismo

1.4. Criatividade, inovacdo e empreendedorismo

4. | Orientagbes Metodoldgicas

Este tema deve ser lecionado com incidéncia eminentemente pratica, partindo-se de
situacdes concretas do mundo empresarial.

As situacdes de aprendizagem devem privilegiar a informacdo de casos praticos de
empreendedores da area empresarial, recolhida pelos alunos em fontes de informacao
diversificadas, tais como, jornais, revistas, livros, internet e televisdao, desenvolvendo-
se, assim, nos alunos, habitos de pesquisa. Essa informagdo servird como ponto de
partida para a dinamizagao de debates em sala de aula, comunicagdes escritas e orais,
nos quais o sentido critico de cada aluno deve ser valorizado.

O contacto com empreendedores de sucesso da comunidade local serd também uma
excelente forma de reconhecimento do perfil de um empreendedor, nomeadamente
das suas caracteristicas comportamentais, bem como da valorizacdo das boas praticas
de empreendedorismo local.
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TEMA 2: A EMPRESA ]

Duracdo de Referéncia: 8 Blocos de 90 minutos

1. | Apresentacgao

Este tema pretende introduzir a nocdo de empresa essencial a compreensdo dos
conteudos seguintes.

No século XXI, uma empresa deve ter objetivos bem definidos, quer para o curto
prazo, quer para o médio e longo prazo.

Para além disso, a empresa deve ter em conta a missao, a visao, e os valores, definidos
guer internamente quer nas interagdes com terceiros.

Por fim, estudam-se os critérios de classificacdo de empresas.

Os conteudos inseridos neste tema pretendem despertar o aluno, de forma
sistematica para a realidade empresarial com que convive diariamente.

2. | Objetivos de Aprendizagem

No final desta unidade tematica o aluno deve atingir os seguintes objetivos:
e Definir o conceito de empresa;
e Conhecer os objetivos de uma empresa;

e Reconhecer a importancia da visdo, da missdo e dos valores de uma empresa
para o seu desenvolvimento harmonioso;

e Indicar os critérios de classificacdo da empresa;

e Conhecer as caracteristicas elementares de cada tipo de empresa segundo o
critério juridico;

e Aplicar conceitos adquiridos a situacdes novas;

e Pesquisar e selecionar informacao pertinente.

Empreendedorismo e Gestao Empresarial 10



3. | Ambito dos Contetidos

1.1. Conceito de Empresa

1.2. Objetivos da Empresa

1.3. Visdo, Missdo e Valores

1.4. Critérios de classificacdo das Empresas
1.5. Fungbes da Empresa

4. | Orienta¢Oes Metodoldgicas

Com base na analise de situacles concretas de empresas de pequena, média ou
grande dimensao, o professor deve explorar o conceito de empresa e seus objetivos.

As situacdes de aprendizagem devem privilegiar a informa¢do da area empresarial,
recolhida pelos alunos em fontes de informacdo diversificadas, tais como jornais,
revistas, livros, internet e televisao.

Essa informacdo servira como ponto de partida para a dinamizagdao de debates em sala
de aula, comunicacdes escritas e orais, em que o sentido critico de cada aluno deve ser
valorizado.

Poder-se-a também realizar uma visita de estudo, que servird como estudo de caso.
Em grupos de trabalho os alunos elaborardo um guido da visita, que a titulo de
exemplo podera contemplar os seguintes tdpicos:

e Tipo de atividade da empresa;

e Numero de trabalhadores;

e Objetivos da empresa;

e \is3o e Missdo;

e C(lassificacdo econdmica e juridica da empresa.

Apds a visita de estudo, cada grupo devera tratar a informacao recolhida, elaborar um
relatdrio escrito e apresenta-lo oralmente a turma.
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[ TEMA 3: FUNDAMENTOS DE MARKETING E RECURSOS HUMANOS ]

Duracdo de Referéncia: 17 Blocos de 90 minutos

1. | Apresentacgao

Nesta unidade temdtica pretende-se que os alunos compreendam como funciona
tanto um departamento de marketing como o de Recursos Humanos numa empresa.

No ambito da funcdo de marketing, os alunos devem estar aptos a reconhecer o
planeamento de marketing como uma pratica corrente e fundamental para a definicao
estratégica da empresa.

Grande parte da atividade humana é exercida num contexto organizacional. A
compreensdao do modo como as pessoas atuam nesse contexto e 0s processos
suscetiveis de influenciar as pessoas enquanto individuos e grupos é vital para o bom
funcionamento das mesmas.

Pretende-se igualmente, fornecer-lhes uma série de ferramentas de gestdo de
recursos humanos, que poderao utilizar ou sugerir nas empresas ou organismos com
guem venham eventualmente a colaborar.

Cabera nesta unidade tematica relevar a importancia do fator humano dentro de uma
empresa, como indutor de desenvolvimento e riqueza.

2. | Objetivos de Aprendizagem

No final desta unidade tematica o aluno deve atingir os seguintes objetivos:
e Compreender o papel do Marketing para o desenvolvimento do mercado;
e Reconhecer a importancia do estudo de mercado;
e Explicar o objetivo e utilidade da segmentacdo de mercado;
e Conhecer e caracterizar as variaveis do Marketing Mix.

e Capacitar o aluno da necessidade de se ajustar as novas exigéncias do mercado
de trabalho.
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e Dominar as estratégias e as diferentes etapas de um processo de recrutamento
e selegdo.

¢ |dentificar os modelos de sele¢do e recrutamento.

e Conhecer as fontes de recrutamento e selecao.

e Saber valorizar as competéncias pessoais num processo de recrutamento.
e Compreender a importancia da Avaliacdo dos Recursos Humanos.

e Sensibilizar os alunos para a importancia da formacdo continua num mundo de
trabalho em mudancga.

e Conhecer as obrigacGes periddicas da empresa (Seguranca Social, Financas,
Seguros).

e Elaborar documentos relativos ao pessoal (hordrios de trabalho, mapas de
férias e faltas, folha de vencimentos, inscricdo na Seguranca Social e outros).

e Definir produtividade;

e Calcular o racio de produtividade do trabalho.

3. | Ambito dos Contetidos

1.1. DecisGes Estratégicas de Marketing

1.2. A¢des de Marketing-mix

1.3. Recrutamento, sele¢ao, formagao e avaliacao do Pessoal
1.4. Produtividade

4. | Orienta¢des Metodoladgicas

Nesta unidade temdtica sugere-se a formacdo de grupos de trabalho que
desenvolverdo tarefas, tais como pesquisa de informacdo, conducentes a
aprendizagem de conceitos, legislacdo e atuacGes praticas, quer em relacdo a funcao
Marketing, quer a funcdo Recursos Humanos.

Relativamente a Funcdo Marketing, o professor solicitard a cada grupo a criagdo de um
produto que sirva como base as aprendizagens que ocorrerdo durante o tema, em
termos de contexto de marketing, em que o mercado é a interacdo entre os
distribuidores, o Estado, as regioes e os fornecedores.
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Com base em informagdes sobre indicadores de empresas (volume de negdcios,
numero de trabalhadores, valor acrescentado bruto, capital prdprio, custos, etc.)
fornecidos por vdrios jornais e revistas, os alunos poderdo elaborar a Curva de
Concentracao de Lorenz, com base nas quotas de mercado de um determinado setor.

Mantendo-se a mesma metodologia, em termos de grupo de trabalho, poder-se-a
simular a selecdo e recrutamento de pessoal entre os alunos que estdo nas empresas
criadas para o efeito, através de entrevistas e andlise de curriculos.

Propde-se aproveitar esta privilegiada ocasido para desenvolver nos alunos o perfil de
comportamento exigido dentro de uma empresa/organizacgdo.

Por fim apela-se a recolha de informacgdes sobre indicadores que conduzam ao célculo
da produtividade, o que provocara inevitavelmente a discussdo sobre a generalizada
baixa produtividade das nossas empresas, comparativamente a média da Unido
Europeia.
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[ TEMA 4: INTRODUGAO A CONTABILIDADE E GESTAO FINANCEIRA ]

Duracgdo de Referéncia: 24 Blocos de 90 minutos

1. | Apresentacgao

O Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) tem como principais objetivos a
convergéncia das praticas de contabilizacdo e avaliacdo dos ativos e passivos entre os
diferentes Estados-membros da Unido Europeia, bem como potenciar a
comparabilidade das demonstragées financeiras. Através do SNC é possivel executar
registos contabilisticos, debitando e creditando de igual modo, as operacdes com as
mesmas caracteristicas.

A andlise econdmica e financeira baseia-se essencialmente em informacdes fornecidas
pela contabilidade. Este aspeto determina que se devam preparar as pecas
contabilisticas que irdo ser utilizadas, em moldes que satisfacam as exigéncias da
andlise econémica e financeira, uma vez que esta é eminentemente dinamica,
implicando a necessidade de efetuar comparagoes de elementos relativos a periodos
diferentes da empresa, enquanto que a contabilidade é, fundamentalmente, um
registo histérico e os modelos de demonstracdes financeiras que dela sdo extraidos
revelam apenas situacdes estaticas reportadas a momentos determinados.

Desta forma, nesta unidade temdtica serdo utilizadas diversificadas demonstracdes
financeiras, como instrumentos de analise econdmico-financeira.

2. | Objetivos de Aprendizagem

No final desta unidade tematica o aluno deve atingir os seguintes objetivos:
e Definir patriménio;
e Distinguir entre elementos patrimoniais ativos de passivos;
o Determinar o valor do patriménio;
e Definir conta;
e Distinguir Ativo, de Passivo, de Capital Proprio;

e Distinguir balango inicial de balango final;
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e Elaborar balancos;

e Definir débito e crédito de uma conta;

e Calcular saldos de uma conta;

e Distinguir variagdes permutativas de modificativas;

e Definir gastos e rendimentos;

e Distinguir gastos de rendimentos;

e Apurar resultados;

e Apurar o resultado liquido do periodo;

e Estabelecer os objetivos da analise econémico-financeira de uma empresa;

e Selecionar os documentos contabilisticos necessarios para a andlise
econdmico-financeira de uma empresa;

e Definir origem de fundos e aplicacao de fundos;
e Preparar um Balanco para as diferentes perspetivas de andlise;

e Efetuar comparagdes entre balancos, em valor absoluto, em percentagem e
graficamente;

e Analisar um Balanco como origem e aplicacdo de fundos;

e Interpretar uma Demonstracdo dos Resultados (DR);

e Definir situagao de equilibrio de uma estrutura financeira;

e Explicar o conceito de fundo de maneio;

e (Calcular o fundo de maneio;

e Comparar solvabilidade e liquidez;

e Distinguir o equilibrio financeiro de curto prazo do de médio/longo prazo;

e Definir os graus de dependéncia e independéncia financeira de uma empresa;
e Avaliar a eficiéncia da empresa ao gerir os seus ativos;

e Apresentar o conceito de cash-flow;

e Relacionar cash-flow com autofinanciamento;
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e Definir rendibilidade;
e Avaliar o desempenho dos racios / indicadores de rendibilidade da empresa;
e Calcular racios/indicadores;

e Indicar as vantagens e as limita¢Ges dos racios/indicadores.

3. | Ambito dos Contetidos

1.1. Conceitos Contabilisticos

1.2. As Demonstrag¢des Financeiras

1.3. Gestdo Financeira
1.3.1. Estrutura financeira da empresa
1.3.2. Andlise financeira

1.3.3. Analise econdmica

4. | Orientagdes Metodoldgicas

A abordagem deste tema devera ser feita com base na resolu¢ao de exercicios praticos
simples em que, partindo-se de bens, direitos e obrigacdes devidamente valorados, se
possa chegar, primeiro a nocdo de patriménio individual e depois a nocdo de
patriménio da empresa.

Devido a quantidade e diversidade dos elementos atras apresentados surge a
necessidade da sua agregacdo em contas. Serd& o momento adequado para uma
primeira nocdo de conta, para se referirem as suas caracteristicas e para se referirem
as principais contas integrantes do ativo e do passivo da empresa.

A apresentacdo de balancos, referentes a mesma empresa, referidos a momentos
diferentes é essencial para a apreensdo do conceito de exercicio econdmico e para a
determinacdo do valor do capital préprio. Devem ser referidas as rubricas integrantes
de um balanco, tendo em vista e elaboracdo formal de balancos.

Seguidamente deve referir-se que a empresa realiza por ano centenas de operagdes
gue provocam modificagcbes no seu patrimonio. Como é impraticavel elaborar-se um
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balanco apds cada operacdo, teria que surgir um novo instrumento operatério que
permitisse ultrapassar tal obstdculo. Este instrumento é a conta. Uma vez que o
conceito de conta ja foi apreendido é altura para se falar da sua representacao.

No que respeita ao Cdédigo de Contas, os alunos devem ser incentivados a interpretar
as operagdes contabilisticas, a pesquisar os respetivos cddigos, a identificar a sua
localizagdao no SNC.

Dever-se-a recorrer a exercicios praticos abundantes e variados que gradualmente se
tornardo mais complexos. Os exercicios deverdo revestir uma forma globalizante para
gue partindo-se de um balanco inicial se possa chegar ao balanco final e respetiva
demonstracdo de resultados, apds o apuramento de resultado liquido com base nas
contas de gastos e rendimentos.

Torna-se cada vez mais importante o trabalho de preparacdo e interpretacdo de
demonstragdes financeiras, comparativamente com anos passados, para que se
possam elaborar relatérios de analise econémico-financeira, conducentes a tomadas
de decisdo por parte dos responsaveis da empresa. Desta forma, os alunos devem
preparar mapas financeiros diversificados.

Os conceitos de origem e aplicacio de fundos sdao fundamentais para uma
interpretacao do balango numa dtica de gestao.

Tendo em conta a quantidade de conceitos e de férmulas a abordar neste tema, o
professor deve facultar aos alunos textos de apoio com a explicacdo adequada de cada
um desses conceitos, assim como as formulas que permitem o cédlculo dos respetivos
indicadores/récios. Esta situacdo ndo deve prejudicar a pesquisa de informagdo como
pratica corrente.

Os alunos devem resolver com grau de dificuldade crescente, exercicios praticos sobre
a situacdo financeira de empresas, comparando indicadores/racios de anos sucessivos,
qguanto mais anos melhor, para que se possa retirar tendéncias crescentes,
decrescentes ou invariaveis dos valores em observacao.

Na sequéncia desta aprendizagem serd apresentado aos alunos uma empresa com
informacdo contabilistica e extracontabilistica, que permita a realizacdo de um
trabalho individual. Neste trabalho pretende-se que os alunos consigam comparar
dados relativos a trés, quatro ou cinco anos consecutivos, conforme a disponibilidade
de informacdo, de forma a obter um conjunto de indicadores/racios que permitam
ajuizar a estrutura financeira da empresa. A analise dai decorrente ira apreciar de uma
forma critica 0 modo como os objetivos da funcdo financeira estdo a ser alcancados,
ou seja, verificar se a empresa esta ou nao a criar valor e por que razdo tal acontece,
com vista a orientacdo estratégica futura da empresa.
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O trabalho individual deve conter trés partes:

Parte 1: Tratamento das informacdes — em que tratamento representa as operacdes
praticas (calculos, preparacdo de documentos e de instrumentos) a efetuar para
compreender um indicador/racio/gréfico e dele extrair dados essenciais.

Parte 2: Andlise e Comentdrio — a Andlise consiste em distinguir as tendéncias
principais e secundarias do indicador/racio/grafico e encontrar relacbes légicas entre
os diversos dados (semelhancas/diferencas; antes/depois; favoravel/desfavoravel ou
outros que se julgarem pertinentes).

O Comentdrio permite completar os dados do indicador/racio/grafico com outras
informacgdes e procurar explicacbes para os factos, utilizando conhecimentos pessoais.

Parte 3: Sintese — tem por finalidade apresentar de forma resumida o essencial da
analise e do comentdrio: ideias, quantidades, nimeros, valores, percentagens, entre
outros.
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TEMA 5: DA IDEIA AO NEGOCIO CONSTITUICAO DA EMPRESA

|

Duracgdo de Referéncia: 27 Blocos de 90 minutos

1. | Apresentacgao

Este tema pretende introduzir aos alunos principios bdsicos do desenvolvimento de

um negoécio. Pretende-se que os alunos tomem conhecimento do conjunto de

elementos necessarios a sua inser¢cao nos negécios, ao desenvolverem competéncias

que lhes permitam alargar a sua compreensao e posterior adaptacao ao tecido

empresarial, quer a nivel da integracdo no mundo do trabalho, quer pela possibilidade

de criacdo de um negdcio e do seu proprio emprego.

O objetivo da aplicacdo do plano de negécios na empresa é guiar a gestdo
e planeamento da mesma, minimizando os riscos e avaliando quais as melhores

oportunidades. Por isso, o essencial do plano sera totalmente virado para a selecdo

dos servicos a serem oferecidos.

2. | Objetivos de Aprendizagem

No final desta unidade tematica o aluno deve atingir os seguintes objetivos:

Reconhecer a necessidade de um estudo de viabilidade;

Efetuar um projeto de investimento simples;

Conhecer as diferentes formas de financiamento;

Efetuar um plano de financiamento simples;

Usar um estudo de mercado;

Descrever ordenadamente os passos de constituicdo da empresa;
Conhecer as formalidades legais na constituicao de uma empresa;
Desenvolver competéncias para a elaboracdo de um plano de negécios;

Conhecer a estrutura de um plano de negécios;
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e Apresentar escrita e oralmente um plano de negdcios.

3. | Ambito dos Contetidos

1.1. A Ideia no Contexto Empresarial
1.2. Op¢des de financiamento disponiveis
1.2.1. Formas de financiamento tradicionais
1.2.2. Financiamento dirigido ao empreendedorismo
1.3. Os Passos para a Criacdo da Empresa
1.4. Obrigacoes Fiscais
1.5. Plano de Negécios
1.5.1. Conceito de Plano de Negdcios
1.5.2. Tipologia de um Plano de Negdcios

1.5.3. Estrutura de um Plano de Negdcios

4. | Orientagdes Metodoldgicas

Nesta unidade tematica pretende-se que cada aluno trabalhe sobre a ideia de um
negdcio que pretenda implementar.

De seguida deve criar uma empresa virtual, selecionando a atividade a desenvolver,
escolhendo o tipo de empresa a criar, fazendo o plano de financiamento e respetivo
plano de negdcios. Deve ainda construir e organizar um dossier com a constituicdo real
da sua empresa, desenvolvendo competéncias fundamentais para a transformacao da
ideia em negdcio, de maneira a que esta possa ser um éxito.

Para finalizar o aluno deverd criar uma apresentacao e divulgar o seu plano de
negdcios a Turma.
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